
<비폭력캠페인을 위한 핸드북> 용어집 中

캠페인: 특정한 변화를 일으키기 위해 계획된 조직적인 사회적 활동. 캠페인은 가치관을 

10/10 전략

시간: 30분 이상

목표: 비폭력 캠페인의 풍부한 사례를 배우고, 캠페인/운동/전술에 대한 이해를 높인다.

진행 방법:

Ÿ 참가자들이 대여섯 명씩 조를 짓도록 한다. 조별로 한 사람이 종이에 1부터 10까지 

숫자를 쓰도록 한다. 참가자들에게 (우리가 보통 하는 ‘협력’ 활동과는 반대로) 어느 

조가 주어진 과제를 가장 빨리 수행하는지 ‘경쟁’할 것이라고 말한다. 

Ÿ 각 조에게 가능한 한 빨리 10가지 전쟁을 나열하고, 다 하면 손을 들라고 한다. 진

행자는 시간을 확인한다. 모든 조가 과제를 마치면, 이번에는 10가지 비폭력 캠페인

을 나열하고 역시 다 하면 손을 들라고 한다. 비폭력 캠페인을 나열하는 것이 전쟁

보다 얼마나 더 오랜 시간이 걸렸는지 알려준다.

Ÿ ‘이긴’ 조부터 벽에 붙은 전지에 그들이 나열한 비폭력 캠페인을 적도록 하고, 다른 

조들에게 겹치지 않는 것이 있으면 추가하도록 한다. 아마도 다양한 종류의 캠페인/

운동/전술이 나왔을 것이다. 완성된 목록을 가지고, 캠페인/운동/전술의 차이와 전략

적 과정이 운동의 효과성에 미치는 영향을 설명한다. 예를 들어, ‘아파르트헤이트 반

대’(운동), ‘소금 행진’(캠페인), ‘연좌 농성’(전술) 등이 나왔을 수 있다. 참가자 자신

이 경험한 캠페인이 포함되었을 수도 있다. (만약 앞에서 캠페인을 나열하는 데 어

려움을 겪는 조가 있으면, 자신의 경험을 떠올려보라고 하는 것도 좋은 방법이다.)

안내서의 용어집을 참고하라. 참가자들에게 목록에 있는 각 캠페인/운동의 구성요소와 

사용된 전술을 설명해보라고 한다. 참가자들이 잘 모르는 캠페인에 대해서는 진행자가 

설명해줘도 좋다. 참가자들은 대개 (특히 자신이 참여했던) 캠페인과 행동에 대해 간단

히 요약해주면 좋아한다.

이 연습활동은 더 긴 논의의 출발점이 될 수 있다. 잘 알려진 사례를 활용해 비폭력 캠

페인의 전략적 전개를 설명한다. ‘버밍험 감옥에서 보낸 편지’가 좋은 예시이다.

*의견: ‘전쟁과 비폭력 캠페인’을 ‘저항과 대안’으로 바꿔서 이 활동을 진행해도 좋을 

듯함.



공유하는 사람들로 구성된 하나의 집단이 주체이고, 특정한 기간에 걸친 일련의 행동과 활

동으로 이루어져 있으며, 명확한 목표와 그것을 달성하기 위핸 전략이 있다.

운동(혹은 사회운동): (환경 운동이나 반지구화 운동처럼) 동일한 기치 아래에 있는 여러 

집단과 캠페인들의 단면. 운동은 수십 년 동안 지속될 수도 있고, 많은 경우 국제이고 다

수의 집단이 속해 있으며, 명확히 정의하는 것이 어렵거나 논쟁적일 수 있다.

전략과 전술: 전략은 (캠페인의 목표처럼) 특정한 목표를 이루기 위한 장기적 계획이다. 전

술은 전략을 실행하기 위한 (하나의 사건이나 활동 내지는 비폭력 직접행동과 같은) 특정

한 행동이다. 


