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사회운동론
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비폭력 트레이너 네트워크 망치

가람&쭈야

-효과적사회운동은어떻게만들어지는가?

-사회운동은어떻게사회변화를만들어내는가?
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캠페인(campaign)

특정한 변화를 불러일으키기 위해 특정한 기간 동안 이루어지는 조직적인 사회적 활동. 
공통된 비전을 가진 사람들이 모인 그룹에 의해 만들어지며, 특정 목표와 그 목표를 이
루기 위한 전략을 가지고 기획된 일련의 행동과 활동들로 이루어진다.

운동(movement), 혹은 사회적운동(social movement)

환경, 여성, 반세계화, 반전 등 폭넓은 기치 아래서 활동하는 그룹들이나 이루어지는 캠
페인을 아우르는 개념. 운동은 수십 년에 걸쳐 일어날 수 있고, 국제적으로 일어나는
경우가 많으며, 동일한 기치 아래서 다양한 그룹들이 활동하며 이루어진다.

전략, 전술(strategy and tactic)

전략: 특정 목표(ex. 캠페인 목표)를 성취하기 위한 장기 계획. 

전술: 전략의 일부로 진행되는 특정한 행동(ex. 행사, 활동, 비폭력직접행동)  



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
왜비폭력저항인가?

• 폭력과억압에도전하는저항수단으로서의비폭력

• 1990-2006 세계곳곳에서일어난323개의폭력적/비폭력저항캠페인분석결과
「Chenoweth, E., & Stephan, M. J. (2011). Why civil resistance works: 

The strategic logic of nonviolent conflict. Columbia University Press. 」

• 비폭력캠페인이폭력적캠페인보다완전한/부분적성공을이루는확률이2배에가까움

FIGURE 1.4 캠페인의 성공, 부분적 성공, 실패 확률 비교 (p.9)     

비폭력

폭력

성공 부분적 성공 실패



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
비폭력? 폭력?

1996, The Hawk after the women disarmed it and hung a banner
(WNV / Andrea Needham)



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
비폭력? 폭력?

촛불집회 참가자들이 경찰버스에 붙인 꽃스티커를 떼는 다른 참가자들



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
비폭력? 폭력?

2016, 강남역 10번출구 여성 살해 추모시위에서 침묵시위를 하는 남성들

“억울하게 죽은 고인의 명복을 빕니다. 그러나 추모가 남성과 여성의
편 가르기로 변질하고 있어 안타깝습니다. 사이 좋게 지내요!”

“여혐 남혐싫어요, 사이좋게 지내요”



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
무엇이폭력인가? 무엇이폭력이아닌가?

Johan Galtung, Violence Triangle
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효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
무엇이비폭력인가?

• 비폭력 ≠ 합법

• 비폭력 ≠ 무저항

• 비폭력 ≠ 무력의 부재

비폭력 저항

갈등 상황에서 폭력적인 행위를 동반하지 않는 방식으로 (민중의) 권력을 행

사하기 위한 사회-정치적 행동 기술. (Gene Sharp, 1999, p.567)



“내가 가르치는 비폭력은 가장 강한 이들의 적극적인 비폭력이다. 하지만 동시에 가장

약한 이들이 더 약해지지 않고 함께할 수 있는 행동이며, 그를 통해 약한 이들이 더 강

해질 수 있는 행동이다.” – 마하트마 간디

"The nonviolence I teach is active nonviolence of the strongest.  But the weakest can partake in it 

without becoming weaker.  They can only be the stronger for having been in it.“ - Mahatma Gandhi

“비폭력은 무대응이 아니다. 토론도 아니다. 소심하거나 약한 이들이 하는 것도 아니

다... 비폭력은 어렵다. 비폭력은 희생하고자 하는 의지이자 승리하기 위해 인내할 줄

아는 힘이다.“ - 세자르 차베스 (미국 노동/민권운동가)

"Non-violence is not inaction. It is not discussion. It is not for the timid or weak... 

Non-violence is hard work. It is the willingness to sacrifice. 

It is the patience to win.” - César Estrada Chávez

효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
무엇이비폭력인가?



효과적인사회운동은어떻게만들어지는가?
비폭력이사회운동을효과적으로만드는3가지방식

비폭력은…

1. 참가자들 내부에서: 

캠페인 참가자들 사이의 믿음과 연대를 강화한다.

2. 반대자와의 관계에서: 

반대자의 폭력을 억제하거나 폭력적 억압이 그들에게 정치적 ‘역풍’으로 되돌아

온다는 사실을 주지시킨다. 

억압적인 제도를 떠받치는 ‘권력축’을 손상시킬 방법을 찾는다

반대자들 스스로가 (권력에 대한) 자신의 충성에 대해 다시 생각할 수 있는 기

회를 만들기 위해 노력한다.

3. 제3자와의 관계에서: 

비폭력은 방관자나 외부인(아직 관심이 없거나 적극적으로 참여하지 않는 사람

들, 잠정적 참여자가 될 수 있는 사람들)과의 의사소통을 원활하게 한다.



쉬어가기 (10분)



사회운동은어떻게사회변화를만들어내는가? 
버밍험감옥에서의편지

“당신은 이렇게 물을지도 모르지요. 

‘왜 직접행동인가요? 왜 연좌농성이나 가두행진과 같은 방법인가요? 협상을

하는게 더 나은 방법 아닌가요?’

협상이 필요하다는 것, 맞아요. 그것이야말로 직접행동의 목적입니다. 비폭

력 직접행동은 그러한 위기를 창출하고 창조적인 긴장을 만들어 계속 협상

을 거부해 온 공동체가 그 문제를 직면하게 만듭니다. 

직접행동은 문제를 극적으로 보이게 만들어 사회가 더 이상 그 문제를 모른

체 할 수 없도록 하는 역할을 합니다.” – 마틴루터킹 Jr.



사회운동은어떻게사회변화를만들어내는가? 
비폭력저항과민주주의

“체노워스 3.5% 법칙”

갈등 종료 시점에 평균 수준의 민주주의를 이룬 국가에서

• 5년 후 민주주의를 유지할 가능성 = 성공적 비폭력 저항 57%

성공적 폭력적 저항 6% 미만

저항이 일어날 때 이미 민주주의인 국가에서

• 저항 종료 후 민주주의를 유지할 가능성 = 성공적 비폭력 저항 82%

성공적 폭력적 저항 17% 미만

「Chenoweth, E., & Stephan, M. J. (2011). Why civil resistance works: 
The strategic logic of nonviolent conflict. Columbia University Press. 」 pp.212-216



디브리핑(소감나누기)

버디 시간!

• 오늘 나눈 얘기들이 유용했나요? 인상적이었던 것은 무

엇인가요?

• 더 알고 싶거나 나누고 싶은 것이 있나요? 있다면 무엇

인가요?

• 진행을 좀 더 원활히 하기 위한 부탁이 있나요?


